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ค าน า 
 

แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง (ประจ าปีงบประมาณ                   
พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6)  ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้กรอบแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้านเหลือง  (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) โดยค านึงถึงภารกิจ อ านาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ทั้งนี ้เพ่ือพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ ราชการ บทบาท
และหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือ
เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรแต่ละต าแหน่ง  ให้ได้รับการ
พัฒนาใน หลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่
รับผิดชอบ ด้านความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของ บุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้านเหลืองต่อไป 
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-๑- 
 

ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
                ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ
ยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่ างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ  และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ  เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
      พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

        “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

        “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่
การปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้  ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่อง
ถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

        ๑. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
         ๒. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้
อย่างถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป  
 
 
 
 
 
 



-๒- 
         
๓. ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ 
เพ่ือให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
         ๔. ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน 
เพ่ือการน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครพนม 
        ตามคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน)
หมวด  ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วน
ต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน  
ดังนี้ 
  ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  ๓.  ด้านการบริหาร 
  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

         เพ่ือให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครพนม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง
ปัจจุบัน)  หมวด  ๑๒ การบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากรขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ.๒๕๖๑ - ๒๕๖๓)                    
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
                การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ
วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพ่ือให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๓- 
 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 
 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน  
 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๔- 
 

การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตือรือร้น 
๒. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่ วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือ
เครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/          
ไม่พอ  

๕. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง
และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่        
จ านวนประชากร   และภารกิจ     

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๕- 
 

การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 
             การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง จะเป็นการพัฒนา             
โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพ่ือให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผล
เพ่ือการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 



-๖- 
 

 
 
วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

         “ภายในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6   บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่  มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการ
ประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่ ” 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าหน่วยงานจัด 
ท าแผน ควบคุมก ากับ

ดูแลสนบัสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ความเป็นธรรมควบคมุ

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 
ให้ความเป็นธรรม 

 

คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 
สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 
        ๑.  เพ่ือน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 
        ๒.  เพ่ือให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 
        ๓.  เพ่ือให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลมากท่ีสุด 
        ๔.  เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังนี้ 
    ๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
    ๒.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
    ๓.  ด้านการบริหาร 
    ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
    ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
โดยการพัฒนาศักยภาพของบุคลกรท้องถิ่นให้มีทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานต้องปรับให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น ในการเสริมสร้างธรรมาภิบาล ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การก าหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้น าและองค์การ 
สุจริตธรรมท่ีมีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

     กลยุทธ์ที่ ๑.๑ ยกย่องข้าราชการ/ผู้น ารุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 
     กลยุทธ์ที่ ๑.๒ สร้างองค์การสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 
     กลยุทธ์ที่ ๑.๓ ก าหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

ในรูปแบบต่าง ๆ 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๑ ปลูกจิตส านึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๒ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่ข้าราชการทุกระดับ 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๓ สร้างศูนย์กลางในการวิจัย ส ารวจ ให้ค าปรึกษาแนะน าและข้อมูลข่าวสารด้าน               

ธรรมาภิบาล 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๔ พัฒนาและปฐมนิเทศข้าราชการอย่างเข้มข้น 
     กลยุทธ์ที่ ๒.๕ ก าหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพ่ือรองรับประชาคมอาเซียน และ              

สู่มาตรฐานสากล 
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           ยุทธศาสตร์ที ่๓ : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
     กลยุทธ์ที่ ๓.๑ ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลัก

ธรรมาภิบาล 
     กลยุทธ์ที่ ๓.๒ ขับเคลื่อนจรรยาบรรณข้าราชการไปสู่การปฏิบัติ 
     กลยุทธ์ที่ ๓.๓ ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

         ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
              กลยุทธ์ที่ ๔.๑ เปิดโอกาสให้ข้าราชการเข้าไปมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
              กลยุทธ์ที่ ๔.๒ เปิดให้ประชาชน และหน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตามสถานการณ์การ
ท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
        ๑. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาคณะผู้บริหารท้องถิ่น 
๑.๒  การพัฒนาสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
๑.๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างประจ า 
๑.๔  การพัฒนาพนักงานจ้าง 
๑.๕  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
    บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี  
 

 
 
 

 
 
 



-๙- 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างทุกคนทุกต าแหน่งได้รับ
การพัฒนาตนเองภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านบุคลากร 
๑. ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังนี้ 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้ เ พ่ิมพูนความรู้ ในการท างาน
ตลอดเวลา 
๓. สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาส           
ทัศนะศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เ พ่ือให้มี โอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่ วยงาน อ่ืนโดยวิ ธี การ 
ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ/ 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ 
- ให้ ทุ นการศึ กษาระดั บ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท และ
หลักสูตรตามสายงานปฏิบัติ 
 

พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปีของ 

อบต.
ก้านเหลือง 

 



-๑๐- 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างทุกคนทุกต าแหน่งได้รับ
การพัฒนาตนเองภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 
๑. ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า
และพนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 
๒. การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของคณะ
ผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น/พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
๓. การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานจริยธรรม 
๔. มีการพัฒนา ปลูกจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น
การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
๕.  ยกย่องข้ าราชการ/ลู กจ้ า งป ระจ า /พนักงานจ้ า ง 
นักการเมืองท้องถิ่นในการปฏิบัติตนที่ดีด้านจริยธรรมและ
คุณธรรม 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
- ปฐมนิเทศ 
- ฝึกอบรม 
- ป ระชุ ม เ ชิ งปฏิ บั ติ ก า ร / 
สัมมนา 
- การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
- ว า งมาตรการจู ง ใจและ
ลงโทษ 
- ประกาศเกียรติคุณส าหรับผู้
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
ตามหลักจริยธรรม คุณธรรม
และหลักธรรมาภิบาล 

พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปีของ 

อบต.
ก้านเหลือง 

 

 
 
 
 
 



 
-๑๑- 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ าและพนักงาน
จ้างทุกคนทุกต าแหน่งได้รับ
การพัฒนาตนเองภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ี

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ  
๑.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
๒.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้ในการท างาน 
๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส.  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือร่วมกับ
หน่วยงานอื่นโดยวิธีการ ดังนี้ 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
- ป ร ะชุ ม เ ชิ ง ปฏิ บั ติ ก า ร / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ให้ค าปรึกษา 
และอ่ืน ๆ  
- ปรับปรุงสถานที่ท างาน และ
สถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.๒๕๖4 – ๒๕๖6 ตามข้อบัญญัติ
งบประมาณ

รายจ่าย
ประจ าปีของ 

อบต.
ก้านเหลือง 

 

 
 



-๑๒- 
 

มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

         ๑.  มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ า
ทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินรางวัลหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 
     ๑.๑  มีความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงาน 
     ๑.๒  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
     ๑.๓  รักษาระเบียบวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
     ๑.๔  อุทิศตนเสียสละเพ่ืองานและส่วนรวม 

๒.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  ๓  ครั้ง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

     ๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
     ๒.๒  การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากท่ี 

กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
                    ๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๓- 
 

ส่วนที่ ๓ 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 

หลักสูตรการพัฒนา  
องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่ง

ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนต าบล             
ลงวันที่  ๒๔  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  (แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน)  ซึ่งก าหนดให้ต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่  

๑.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน   ได้แก่  ความรู้ที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป   เช่น  
ระเบียบ  กฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

   ๒. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

   ๓. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น             
ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

   ๔. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
บุคคลอื่นได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

   ๕. ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงานอย่าง
มีความสุข           
หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
๘.  การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
๙.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๔- 

 

๑๒. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      ๑๒.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      ๑๒.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
๑๓. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพ่ือการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

                  ดังนั้น จึงให้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบล พนั กงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  ได้รับการพัฒนาทักษะ ความรู้ความสามารถ การฝึกอบรมตามหลักสูตรการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างน้อย ๑ หลักสูตร หรือหลายหลักสูตร ตามความเหมาะสมกับต าแหน่ง ซึ่งหลักสูตรต่างๆ 
ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จดัขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น 
ประเด็นที่ต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
๔.๗  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 

   
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
-๑๕- 

 

ส่วนที ่ ๔ 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาคณะผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น/พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้วิธีดังนี้ 
                     ๑. วิธีการด าเนินการ 
                        ๑.๑ การปฐมนิเทศ 
                        ๑.๒ การฝึกอบรม 
                        ๑.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจาเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        ๑.๕ การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 
๑.๗ การให้การศึกษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาคณะผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น/พนักงานส่วนต าบล/
ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ 
แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 
                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       ๒.๒ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งคณะผู้บริหารท้องถิ่น/สมาชิกสภาท้องถิ่น/พนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า  
พนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองเข้ารับการอบรม 
                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองเป็นผู้ด าเนินการ 
                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖3 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖4 
                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖4 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖5 
                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖5 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 
 

 
 
 
 



-๑๖- 
 

                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                        องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุมตามหลักสูตรความรู้
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ ๕ 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

     การด าเนินการโดยอาจด าเนินการเอง หรือร่วมกับ
หน่วยราชการอ่ืน หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการและเลือก
รูปแบบวิธีการที่เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล เพื่อให้
ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้ความสามารถและผล
การปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
-๑๗- 

 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนายก อบต. หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของนายก 
อบต.ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งนายก อบต.เข้ารับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย        
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๒ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับรองนายก อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการบริหารงานของ          
รองนายก อบต.ให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งรองนายก อบต.เข้า
รับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย  ๑ ครั้ง /ปี 

๒ ๒ ๒ -  
 

๓ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับเลขานุการนายก 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการบริหารงานของ
เลขานุการนายก อบต.ให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ส่ ง เ ลขา นุการนายก 
อ บ ต . เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย          
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๔ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับประธานสภา อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการปฏิบัติ ง านของ
ประธานสภา อบต. ให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งประธานสภา อบต.
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย  ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๕ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับรองประธานสภา 
อบต.หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการปฏิบัติ ง านของ           
รองประธานสภา อบต.ให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ส่ ง รองประธานสภา 
อ บ ต . เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย          
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๖ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับสมาชิกสภา อบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการปฏิบัติ ง านของ           
สมาชิกสภา อบต.ให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งสมาชิกสภา อบต.
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๒๖ ๒๖ ๒๖ -  
 

 
 
 



 
-๑๘- 

 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 
 

๑.  แนวทางการพัฒนาคณะผู้บริหารท้องถิ่นและสมาชิกสภา อบต. 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๗ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับเลขานุการสภาอบต.
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่ อพัฒนาระบบการปฏิบัติ ง านของ
เลขานุการสภา  อบต.ให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมาก
ยิ่งขึ้น 

ส่ ง เ ล ข า นุ ก า ร ส ภ า 
อ บ ต . เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย          
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๘ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรมและ
จริยธรรม 

เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 

ส่งผู้ บริหาร ท้องถิ่ น /
สมาชิกสภาท้องถิ่นและ
เลขานุการสภา อบต.
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย  ๑ ครั้ง /ปี 

๓๓ ๓๓ ๓๓  
 

 
 

๙ หลักสูตรการอบรมและทัศนะศึกษาดูงาน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่น ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้กับ
การปฏิบัติงานได้และการพัฒนาท้องถิ่น 

ส่งผู้ บริหาร ท้องถิ่ น /
สมาชิกสภาท้องถิ่นและ
เลขานุการสภา อบต.
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย  ๑ ครั้ง /ปี 

๓๓ ๓๓ ๓๓  
 

 
 

 
 
 
 
 
 



 
-๑๙- 

 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 
 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๑ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนัก
บริหารงานท้องถิ่น หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด อบต.
ให้มี ทักษะความรู้ และความเข้ าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งปลัด อบต./รองปลัดอบต.
เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๒ ๒ ๒ -  
 

๒ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนัก
บริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เ พื่ อ พั ฒ น า ร ะ บ บ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ข อ ง          
หัวหน้าส านักงานปลัด อบต.ให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งหัวหน้าส านักงาน อบต.
เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๓ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนัก
บริหารงานการคลัง หรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนการคลัง อบต.ให้มีทักษะความรู้และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งผู้อ านวยการกองคลังเข้า
รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๔ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนัก
บริหารงานช่างหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วน
โยธา ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่งผู้อ านวยการกองช่างเข้า
รับการฝึกอบรมอย่างน้อย  
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๕ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนัก
บริหารสวัสดิการสังคมหรือหลักสูตรอื่น
ท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการปฏิบัติงานของหัวหน้าส่วน
โยธา ให้มีทักษะความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ส่ ง ผู้ อ า น ว ย ก า ร ก อ ง
ส วั ส ดิ ก า ร สั ง ค ม รั บ ก า ร
ฝึ ก อ บ ร ม อ ย่ า ง น้ อ ย            
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๖ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนัก
ทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อบ รมอย่ า ง น้ อ ย                  
๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

 
 
 



 
-๒๐- 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 
 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๗ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนักวิเคราะห์
นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๘ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนักวิชาการ
ศึกษา หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๙ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๑๐ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนักวิชาการ
ตรวจสอบภายในหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๑๑ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
สาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

๑๒ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน          
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล
เข้ า รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย   ๑ ครั้ง /ปี 

๑ ๑ ๑ -  
 

 
 
 
 
 
 



 
-๒๑- 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4– ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 
 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๑๓ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนายช่างโยธา
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย                  
๑ ครั้ง /ปี 

๒ ๒ ๒ -  
 

๑๔ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย       
๑ ครั้ง /ปี 

๔ ๔ ๔ -  
 

๑๕ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย              
๑ ครั้ง /ปี 

2 2 2 -  
 

๑๖ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย                
๑ ครั้ง /ปี 

๒ ๒ ๒ -  
 

๑๗ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนักป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติ งานของพนักงานแต่ละต าแหน่ง ให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล/
พนักงานจ้างเข้ารับการ
ฝึ ก อบรมอย่ า ง น้ อ ย       
๑ ครั้ง /ปี 

๒ ๒ ๒ -  
 

 
 
 
 



 
-๒2- 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 
 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๑8 หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิศวกรโยธาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล/
เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง /ปี               

๑ ๑ ๑ -  
 

๑๙ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับนิติกรหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานส่วนต าบล/
เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง /ปี               

๑ ๑ ๑ -  
 

๒๐ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับครูและผู้ดูแลเด็ก 
(ทักษะ)หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งครู/ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
เข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย ๑ ครั้ง /ปี 

๑๖ ๑๖ ๑๖ -  
 

๒๑ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานสูบน้ าหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานสูบน้ าเข้ารับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้ง /ปี 

๓ ๓ ๓ -  
 

๒๒ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน
ของพนักงานจ้างทุกต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละต าแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส่งพนักงานจ้างเข้ารับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย   
๑ ครั้ง /ปี 

๒8 ๒8 ๒8 -  
 

๒๓ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับปริญญาตรี เพื่ อส นับส นุนการพัฒนา ศักยภาพของ
บุคลากรท้องถิ่น  ให้มีศักยภาพยิ่งขึ้นและ
สามารถน าความรู้ความสามารถกลับมา
พัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานส่ วนต าบล /
พนักงานจ้างได้รับการ
สนับสนุนให้ ศึกษาต่อ
ระดับปริญญาตรี 

๕ ๕ ๕ - 
 

 
 

 
 
 



 
-๒3- 

ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  
 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 
 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๒๔ ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่น  ให้มี ศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถน า
ความรู้กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบลได้รับการ
สนับสนุนให้ ศึกษาต่อระดับ
ปริญญาโท 

๓ ๓ ๓ -  
 

 

๒๕ หลักสูตรการฝึกอบรมเกี่ยวกับคุณธรรม
และจริยธรรมส าหรับพนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

เพื่ อส่ ง เสริ มคุณธรรมและจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานส าหรับบุคลากรท้องถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล/พนักงาน
จ้างเข้ารับการฝึกอบรมอย่าง
น้อย    ๑ ครั้ง /ปี 

๕8 ๕8 ๕8  
 

 
 

๒๖ หลักสูตรการอบรมและทัศนะศึกษาดู
งานส าหรับพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่น  ให้มี ศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถน า
ความรู้กลับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

ส่งพนักงานสูบน้ าเข้ารับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย  ๑ ครั้ง /ปี 

๕8 ๕8 ๕8  
 

 
 

๒๗ หลักสูตรเกี่ยวกับการฝึกอบรมพนักงาน
ส่วนต าบลท่ีบรรจุใหม่ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่น  ให้มี ศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถน า
ความรู้กลับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

ส่งพนักงานส่วนต าบลท่ีเข้ารับ
ก า รบ ร ร จุ ใ ห ม่ เ ข้ า รั บก า ร
ฝึกอบรม 

๓ - - -  
 

๒๘ หลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและ
ศิลปะการพูดและการบริหาร 
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่น  ให้มี ศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถน า
ความรู้กลับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

ส่งคณะผู้บริหาร,สมาชิกสภา 
อบต.,พนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างของ อบต.เข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม อ ย่ า ง น้ อ ย                                
๑ ครั้ง /ปี 

๘ ๘ ๘ - 
 

 
 

๒๙ หลักสูตรการด าเนินการทางวินัยและ
หลักสูตรคณะกรรมการสอบสวนวินัย 
 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ท้องถิ่น  ให้มี ศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถน า
ความรู้กลับมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาท้องถิ่น 

ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับ
ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม อ ย่ า ง น้ อ ย                
๑ ครั้ง /ปี 

๕ ๕ ๕ - 
 

 
 

 
 
 



-๒4- 
ส่วนที่  ๔  วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6) 
องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 

 

๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ วิธีการด าเนินการ 
ระยะเวลาและเป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 
ปี  ๒๕๖4 
(จ านวนคน) 

ปี  ๒๕๖5 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕๖6 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนินการเอง 

ส่งฝึกอบรม 
กับหน่วยงานอื่น 

๓๐ การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบล/ลูกจ้างประจ าและ
พนักงานจ้าง 

พนักงานส่ วนต าบล 
แ ล ะ พ นั ก ง า น จ้ า ง  
ไ ด้ รั บ ก า รฝึ ก อ บร ม           
๑ ครั้ง/ปี   
 

๕8 ๕8 ๕8  
 

 
 

๓๑ การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับ
แต่ละต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งขึ้น 
 

ติดตั้ง Internet ให้ทุก
ส่วนราชการ   
 

๔ - -  
 

 

๓๒ การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการ
ท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

๕8 ๕8 ๕8  
 

 

33 การฝึกอบรมเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานด้าน
ระบบสารสนเทศต่าง  ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับงานท่ี
ปฏิบัติ 

เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

๕8 ๕8 ๕8  
 

 
 

34 การฝึกอบรมการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่น เพื่อสร้างจิตส านักให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เกิดความโปร่งใส บริสุทธิ์ 
ยุติธรรม  

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

๕8 ๕8 ๕8  
 

 
 

35 การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้แก่พนักงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่น
ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ปี   

๕8 ๕8 ๕8  
 

 
 

 
 
 



 
- ๒5 - 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖3 

พ.ย. 
๖3 

ธ.ค. 
๖3 

ม.ค. 
๖4 

ก.พ. 
๖4 

มี.ค. 
๖4 

เม.ย. 
๖4 

พ.ค. 
๖4 

มิ.ย. 
61 

ก.ค. 
๖4 

ส.ค. 
๖4 

ก.ย. 
๖4 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ    
ทุกคน 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง สมาชิกสภาอบต.   ผู้บรหิารท้องถิ่น 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

-              

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / 
ปริญญาโท 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
-๒6- 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖4 

พ.ย. 
๖4 

ธ.ค. 
๖4 

ม.ค. 
๖5 

ก.พ. 
๖5 

มี.ค. 
๖5 

เม.ย. 
๖5 

พ.ค. 
๖5 

มิ.ย. 
๖5 

ก.ค. 
๖5 

ส.ค. 
๖5 

ก.ย. 
๖5 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ   
ทุกคน 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง สมาชิกสภาอบต.   ผู้บรหิารท้องถิ่น 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / 
ปริญญาโท 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
- ๒7- 

 
ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 
๖5 

พ.ย. 
๖5 

ธ.ค. 
๖5 

ม.ค. 
๖6 

ก.พ. 
๖6 

มี.ค. 
๖6 

เม.ย. 
๖6 

พ.ค. 
๖6 

มิ.ย. 
๖6 

ก.ค. 
๖6 

ส.ค. 
๖6 

ก.ย. 
๖6 

หมายเหตุ 

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือตดิตามการด าเนินงาน 
 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสรมิ            
ทุกคน 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าท่ี
หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงานส่วน
ต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง สมาชิกสภาอบต.   ผู้บรหิารท้องถิ่น 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคญัเสนอผู้บังคับบญัชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้
พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

๗ สนับสนุนงบประมาณบุคลากรเพิม่คุณวุฒิหลักสตูรปริญญาตรี / 
ปริญญาโท 

งบ อบต.
ก้านเหลือง 

             

 



 
-๒8- 

 

ส่วนที่ ๕ 
งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
********************************* 

 

  องค์การบริหารส่วนต าบลจะประมาณการตั้งจ่ายไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ในหน่วยงาน                  
ส านักงานปลัด   กองคลัง กองช่าง  และกองสวัสดิการสังคม  ซึ่งปรากฏดังนี้ 

หมวด  ค่าใช้สอย   ประเภทรายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวด
อ่ืน ๆ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ (เป็นค่าธรรมเนียมและค่าลงทะเบียนในการฝึกอบรมฯ) 

 
ส่วนที่ ๖ 

การติดตามและประเมนิผล 
 

    การติดตามและประเมินผลการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองต้องจัดให้มีระบบการ
ตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากรในองค์กร  เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนา
ความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงาน  และผลการปฏิบัติงานของผู้ข้ารับการพัฒนา 

 

๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาตนต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗  วัน 
ท าการนับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
ก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับ
ความตอ้งการต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตาม
ผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

๕. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจ าปี โดย 
core  team  ต้องผ่านการประเมินตัวชี้วัดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

 

 บทสรุป 
  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 
สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล 
จังหวัดนครพนม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล                         
ลงวันที่  ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน) หมวด ๑๒ การบริหารงานบุคคล                          
ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจ   
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน   อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนา
มากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่              
ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้อง
ปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


