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ค าน า 

  องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ           
พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖7)  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือน าไปใช้เป็นเครื่องมือในการวางแผนการใช้อัตราก าลังคน               
การพัฒนาก าลังคนให้สามารถด าเนินการตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าก้านเหลือง ให้ส าเร็จเป็นไป 
ตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งยังท าให้สามารถคาดคะเนได้ว่าในอนาคต
ในช่วงระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า  จะมีการใช้อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างต าแหน่งใด  
จ านวนเท่าใด  จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจของหน่วยงาน  โดยเป็นการก าหนดทิศทาง  และ
เปูาหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ตลอดจนสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการควบคุม
ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลไม่ให้เกินร้อยละ  ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

    องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลังเพ่ือใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณ การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานของ              
องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจ
หน้าที่  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และมีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกต าแหน่งงานที่ไม่จ าเป็น และการปฏิบัติภารกิจที่สามารถตอบสนองความต้องการ                      
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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แผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9 
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

๑.  หลักการและเหตุผล 

๑.๑  ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐาน
ทั่วไปเก่ียวกับอัตราต าแหน่งและมาตรฐานของต าแหน่ง  ลงวันที่  22  พฤศจิกายน  2544  และ (ฉบับที่ 2)  
พ.ศ.2558  ลงวันที่ 4 กันยายน  2558  ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                  
(ก.จังหวัด) พิจารณาก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  ปริมาณ
และคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และ
วิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
  ๑.๒  คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศ
ก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยก าหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนดต าแหน่งและการใช้
ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท า
แผนอัตราก าลัง เพ่ือวิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  วิเคราะห์ความต้องการ
ก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน จัดท ากรอบอัตราก าลังและก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข             
ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี 
 1.3 คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างส่วนราชการและระดับต าแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ  วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  และประกาศก าหนดกอง ส านัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนดโครงสร้างส่วนราชการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือรองรับอ านาจหน้าที่
ตามที่ก าหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  กฎหมายว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  และกฎหมายอื่นที่ก าหนดอ านาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 ๑.4 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  จึงได้ด าเนินการ
จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7–๒๕๖9 ขึ้น 
 
 
 
 



-๒- 

๒. วัตถุประสงค์ 
 ๒.๑ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างที่เหมาะสมไม่ซ้ าซ้อน 

๒.๒  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  มีการก าหนดประเภทต าแหน่ง  สายงาน 
การจัดอัตราก าลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้านเหลือง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒   

๒.๓  เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ
การก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการ
ศึกษา  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง  ว่าถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่  ความรับผิดชอบของ
ส่วนราชการหรือไม ่

 
๒.๔  เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลก้านเหลือง 
๒.๕  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง สามารถวางแผนอัตราก าลังในการบรรจุ

แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และ          
พนักงานจ้าง  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน           
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอน
การปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถ
ให้บริการสาธารณะ  แก้ไขปัญหา  และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

๒.๖   เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ
บริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

 

๓. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี 

  ๓.๑ การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่   ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้านเหลือง ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องให้
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้านเหลือง  เพ่ือให้การด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้                  
จึงจ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลัง ตามหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับเปูาหมายการด าเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ  อ านาจหน้าที่      
ความรับผิดชอบหรือไม่อย่างไร หากลักษณะงานที่ท าอยู่ ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ  อ านาจหน้าที่                 
ความรับผิดชอบ  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว  อาจท าให้การจัดสรรก าลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องแผนอัตราก าลังคนให้สามารถ
รองรับสถานการณ์ที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต  
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 ๓.๒  ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับภารกิจ
ตามอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครพนมได้อย่างมีประสิทธิภาพ                   
  ๓.๓  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าเป็นประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่าง ๆ  จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่         
ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่าง ๆ 
โดยในส่วนนี้จะค านึงถึง 
         ๓.3.1  การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท เพ่ือให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้น งานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

       ๓.๓.๒  การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว การจัด
ประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้น  ในการ
ก าหนดอัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่งที่ 
ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างานเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตามมาตรา  ๓๕  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ 
  ๓.๔  การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process)  ในอดีต  เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง                    
โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตราก าลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานก าหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถก าหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การค านวณเวลา
ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงท าได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information)  
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการก าหนดค านวณอัตราก าลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น 
ก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  ๓.๕  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่ต้อง
ใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเปูาหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการท างาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือน าประเด็นต่าง ๆ  อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน ๓  ประเด็นดังนี้ 
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        ๓.๖.๑  เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก  เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่มี
มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝุาย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละ              
ส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
               ๓.๖.๒  เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลาย ๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ ความรู้ การปรับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
        ๓.๖.๓  ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้ามี่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น  ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่าง ๆ  
อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  ๓.๗  การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตราก าลังเขององค์กรอ่ืน ๆ  กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น  การเปรียบเทียบจ านวน
กรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข.ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงาน
แบบเดียวกันน่านะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
  ๓.๘   ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น                      
ทุกคน  โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย  หรือลดจ านวน
กรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนดกรอบ
อัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนดต า แหน่งที่
เหมาะสม (Right Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว
พบว่าการก าหนดกรอบต าแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการก าหนดต าแหน่งประเภท
วิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้ง ๆ  ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการท างาน 
ก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอ่ืนก็
ก าหนดต าแหน่งในงานลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วน
ราชการอ่ืนก็ก าหนดกรอบอัตราก าลังในลักษณะงานนี้ เป็นต าแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพ่ิมจ านวน
ต าแหน่งของส่วนราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการเคราะห์อัตราก าลัง  (Effective Man 
Power Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอ
ในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผนกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละ
ส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการ สามารถน าข้อมูลเหล่านี้
ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ เช่น  
  -  การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
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  -  การจัดท ากระบวนการจริง (Work process)  จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดประสิทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน าผล
การจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) 
อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  -  การเก็บข้อมูลผลงาน  จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ               
เพ่ิม/ลดลง 
๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

                   เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี  ขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  มีความ
ครบถ้วน สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเพ่ือวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขต
พ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไร  ความจ าเป็นพ้ืนฐานและความต้องการของประชาชนมี
อะไรบ้าง   เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหาและตอบสนองความต้องการของประชาชน 

 ก.  สภาพปัญหาของเขตพื้นที่ โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 ๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑) ปัญหาการคมนาคมที่ไม่สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง  เพราะพ้ืนที่ยังไม่เป็นที่

สาธารณะ จะด าเนินการได้ก็ต่อเมื่อเป็นที่สาธารณะแล้ว 
๒) ปัญหาไฟฟูาส่องสว่างทางหรือที่สาธารณะยังไม่สามารถด าเนินการครอบคลุมพ้ืนที่ได้

ทั้งหมด เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 
๓) ปัญหาการร้องเรียนเรื่องน้ าประปาขุ่นบ่อยครั้ง  เนื่องจากเป็นท่อประปาเก่าเกิดการ

ตะกอนของน้ า 
๔) รางระบายน้ ายังไม่เพียงพอ เกิดการอุดตันท าให้มีน้ าขังเป็นบางจุด 

๒.  ปัญหาด้านที่อยู่อาศัยและการอุปโภคบริโภค 
๑) ปัญหาประชาชนผู้ยากไร้ยังต้องการความช่วยเหลือในการซ่อมแซมท่ีอยู่อาศัย  เนื่องจาก

มีงบประมาณที่จ ากัด 
๒) ปัญหาเรื่องน้ าดื่มที่สะอาด ปลอดภัย ได้มาตรฐาน 

๓.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ 
๑) ปัญหาราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า เนื่องจากต้องผ่านพ่อค้าแม่ค้าคนกลาง 
๒) ปัญหาการว่างงาน 
๓) ปัญหารายได้ต่ า 
๔) ปัญหากลุ่มอาชีพยังขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการและความรู้ด้านการตลาด 
๕) ปัญหาที่ประชาชนไม่สามารถรวมกลุ่มกันเพ่ือด าเนินการด้านเศรษฐกิจชุมชนในรูปของ

กลุ่มอาชีพอย่างเข้มแข็งและขาดแหล่งเงินทุนในการท ากิจการและประกอบอาชีพ 
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๔.   ปัญหาด้านสังคม  แรงงาน 
๑) ปัญหาค่าแรงในพ้ืนที่ต่ ากว่าระดับจังหวัด 
2) ปัญหาประชากรออกไปท างานนอกพ้ืนที่ เนื่องจากในพ้ืนที่ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรมที่มี

การจ้างแรงงาน 

๕.   ปัญหาด้านสุขภาพและสาธารณสุข 
๑) ปัญหาประชาชนบางกลุ่มไม่ยอมไปคัดกรองหรือตรวจสุขภาพประจ าปี 
๒) ปัญหาบางครัวเรือนไม่ได้บริโภคอาหารที่ถูกสุขลักษณะ   
๓) ปัญหาการใช้ยาเพ่ือบ าบัดโรคที่เจ็บปุวยไม่เหมาะสม 
๔) ปัญหาประชาชนไม่ค่อยให้ความส าคัญกับการออกก าลังกายอย่างสม่ าเสมอและการดูแล

สุขภาพของตัวเอง 
6.  ปัญหาด้านการศึกษา 

๑) ปัญหาด้านการศึกษาอยู่ในเกณฑ์ดี  แต่ยังไม่สามารถแข่งขันกับเมืองใหญ่ ๆ ได้ 
2)  ปัญหาเรื่องสื่อการเรียนการสอนยังไม่เพียงพอ  เด็กนักเรียนไม่ได้รับการศึกษาต่อเนื่องใน
ระดับท่ีสูงกว่าขั้นพื้นฐาน และขาดงบประมาณในการศึกษา ครอบครัวยากจน 

7.  ปัญหาด้านค่านิยมของคนในพื้นที่ 
 1)  ปัญหาประชาชนบางครัวเรือนมีการดื่มสุรา สูบบุหรี่ และบางครัวเรือนขาดความอบอุ่น 
8.  ปัญหาด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 1)  ปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่ 
 2)  ปัญหาการทะเลาะวิวาทของกลุ่มวัยรุ่นโดยเฉพาะในสถานที่จัดงานดนตรี งานมหรสพ 
9. ปัญหาด้านยาเสพติด 
 1)  ปัญหายาเสพติดในชุมชน 
10. ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 1)  ปัญหาพื้นที่บางส่วนเป็นดินเค็ม น้ าใต้ดินก็เค็ม หรือไม่ก็เป็นน้ ากร่อย 
 2)  ปัญหาที่ไม่สามารถน าน้ าใต้ดินมาอุปโภคบริโภคได้  ต้องอาศัยน้ าดิบจากแหล่งอื่นและน้ าฝน 

3)  ปัญหาขาดแคลนน้ าในการเกษตรไม่เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง ขาดแหล่งน้ าส าหรับ 
การเกษตร 

 4)  ปัญหาด้านการทิ้งขยะและการก าจัดขยะในชุมชน 
ข.  ความต้องการของประชาชน  โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

 ๑.  ความต้องการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๑) ปรับปรุง  ซ่อมแซมถนนลูกรัง และปรับปรุงผิวถนนลาดยางและก่อสร้างถนน คสล. 
๒) ขยายเขตไฟฟูาให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน  ติดตั้งไฟฟูาสาธารณะเพ่ิมข้ึน 
๓) สร้างสะพาน คสล.  , วางท่อระบายน้ า 

๒.  ความต้องการด้านเศรษฐกิจ  การผลิต  การตลาด  รายได้  และการมีงานท า 
๑) จัดตั้งศูนย์ข้อมูลในการผลิตทางการเกษตร 
๒) ฝึกอบรมความรู้  ด้านวิชาการ  และการศึกษาดูงาน 
๓) สนับสนุนเงินทุนพร้อมอุปกรณ์เพ่ือส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
๔) ให้ความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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๓.  ความต้องการด้านสาธารณสุขและอนามัย 
๑) ฝึกอบรมให้ความรู้ทางโภชนาการอนามัยแม่ และเด็ก 
๒) ให้ความรู้ด้านสุขศึกษา 
3) ให้มีการปูองกันและรณรงค์โรคพิษสุนัข 

4) ให้มีการแก้ไขปัญหาโรคไข้เลือดออก การก าจัดยุงลาย 
5) ต้องการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุ ,เด็ก , สตรี  และคนพิการ สงเคราะห์ผู้สูงอายุ 

๔.  ความต้องการด้านน้ ากิน – น้ าใช้ เพ่ือการเกษตร 
๑) ให้มีการขุดลอกคลองส่งน้ า  และก าจัดวัชพืชตามห้วยหนอง 
๒) ให้มีการขยายเขตประปาหมู่บ้านทุกหมู่บ้าน 
๓) ให้มีแหล่งน้ าเพียงพอในการใช้อุปโภคและบริโภค 

๕.  ความต้องการด้านความรู้ การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  และการปรับปรุงคุณภาพชีวิต 
๑) ให้มีการส่งเสริมการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ 
๒) ฝึกอบรมให้ความรู้ด้านอาชีพ  มีศูนย์ข้อมูล  ห้องสมุดชุมชน หรือท่ีอ่านหนังสือประจ า

หมู่บ้าน 
๓) ให้ความรู้เกี่ยวกลับการปูองกัน  และแก้ไขปัญหายาเสพติดต่าง ๆ 
๔) ฟ้ืนฟูและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น  เช่น ให้มีอาคาร สถานที่ที่เป็น

ศูนย์กลางในการประกอบกิจกรรมทางศาสนา วัฒนธรรมและศิลปะและประเพณี 
๕) ให้มีการสงเคราะห์คนชรา  ผู้ด้อยโอกาส  และผู้ที่ติดเชื้อ HIV  โรคเอดส์ 
๖) ให้มีสวัสดิการ และนันทนาการ อย่างต่อเนื่อง 

 ๖.  ความต้องการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๑) ให้มีการอนุรักษ์ปุาไม้  แหล่งน้ าและทรัพยากรธรรมชาติอ่ืน ๆ 
๒) ให้มีระบบก าจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
๓) ให้มีระบบระบายน้ าเสียภายในหมู่บ้าน 
๔) รณรงค์ให้ความรู้ในการไม่ปล่อยน้ าเสียลงคลอง 
๕) ฝึกอบรมจัดตั้งเยาวชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

๗.  ความต้องการด้านการบริหาร  และการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๑) ต้องการมีส่วนร่วมในสังคมมากยิ่งข้ึน โดยให้โอกาส  ทางสังคมทุกด้านมากกว่าที่เป็นอยู่ 
๒) ต้องการความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการเมือง การบริหาร การปกครองตามระบอบ

ประชาธิปไตย 
๓) ให้มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  อย่างน้อยปีละ ครั้ง 
๔) จัดหาบุคลากรให้เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕) ให้มีการจัดเก็บรายได้อย่างครบถ้วน  มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม 
๖) ให้มีการส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งขององค์กรภาคประชาชน 

จัดประชุมประชาคมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรภาคประชาชน กลุ่มสตรี,กลุ่มอาสาอ่ืน ๆ 
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๕.  ภารกิจ  อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

     วิสัยทัศน์ (Vision) 
 

            องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision)  เพ่ือแสดงสถานการณ์ในอุดมคติ  
ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายความคาดหวังที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคตข้างหน้า ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์
ของท้องถิ่นในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่างๆ จึงได้ก าหนด
วิสัยทัศน์  คาดหวังที่จะให้เกิดข้ึนในอนาคต  ดังนี้ 

 “การคมนาคมสะดวก      เศรษฐกิจดี         มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ์        
 ร่วมพัฒนาการศึกษา สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ     ผู้ด้อยโอกาสและคนชราได้รับความช่วยเหลือ” 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  ประกอบด้วย 
1.  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
2.  การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
3.  การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
4.  การปรับสมดุลและเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ 
5.  การพัฒนาเมืองน่าอยู่ 

แนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง มีดังนี้ 
       ๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
   แนวทางการพัฒนา  
   ๑.๑ ส่งเสริมสนับสนุนคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี ผู้สูงอายุ คนพิการและด้อยโอกาส 
   ๑.๒ ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 

  ๑.๓ ส่งเสริมสนับสนุนการจดัการศึกษาในทุกระดับทั้งในระบบและนอกระบบ 
    ๑.๔ ส่งเสริมสนับสนุนคุณธรรม จริยธรรม  

  ๑.๕ ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา 
  ๑.๖ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน 
  ๑.๗ การปูองกัน และแก้ปัญหายาเสพติดให้โทษ 
  1.8 เพ่ิมขีดความสามารถในการประกอบอาชีพให้กับประชาชน 

        ๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
   แนวทางการพัฒนา 

  ๒.๑ ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยวต่าง ๆ  เช่น เชิงธรรมชาติ เชิงเกษตร  ประวัติศาสตร์             
ศาสนาวัฒนธรรม  วิถีชีวิตชุมชน  ประเพณีท้องถิ่น  และการท่องเที่ยวเชิงกีฬา 

  ๒.๒ การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสู่แหล่งท่องเที่ยว 
        ๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร 
   แนวทางการพัฒนา  

  ๓.๑ ส่งเสริมการพัฒนา และดูแลรักษาแหล่งน้ าธรรมชาติอย่างบูรณาการและขยายพ้ืนที่ชลประทาน
เพ่ือให้มีน้ าเพ่ือการเกษตร และเพียงพอต่อการอุปโภค บริโภค 

  ๓.๒ เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินค้าการเกษตรให้มีคุณภาพ 
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        ๔. ยุทธศาสตร์การปรับสมดุลและเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ 
   แนวทางการพัฒนา  

  ๔.๑ มุ่ งพัฒนาระบบบริหารจัดการ เ พ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ โดยเสริมสร้าง                
ธรรมภิบาลในการปฏิบัติราชการเพ่ือให้บริการประชาชน 

  4.2 พัฒนาระบบรับเรื่องและแก้ปัญหาร้องทุกข์ของประชาชน ส่งเสริมสนับสนุนกระบวนการมีส่วน
ร่วมภาคประชาชน สนับสนุนการบริการประชาชนเคลื่อนที่แบบบูรณาการ 

  4.3 บริหารงานโดยการบูรณาการกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส่วนราชการ และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

  4.4 สนับสนุนให้มีการระดมความคิดเห็นจากทุกภาคส่วนในจังหวัด  หารือเพ่ือจัดท าแผนพัฒนากับ
ภาคส่วนต่าง ๆ สนับสนุนกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน  ส่วนราชการ หน่วยงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
แผนและยุทธศาสตร์การพัฒนา  

  4.5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและพัฒนาบุคลากรภาครัฐเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  4.6 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความรู้ความเช้าใจแก่ภาคส่วนต่าง ๆ เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมทั้ง
เพ่ือสนับสนุนในการขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนพัฒนา การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ
และการติดตาม 
        ๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
   แนวทางการพัฒนา  

  ๕.๑ สนับสนุนการปรับปรุงและก่อสร้างถนน ทางระบายน้ า สะพาน และโครงสร้างพ้ืนฐาน                
ที่จ าเป็น  

  5.2 พัฒนาระบบการขนส่ง (Logistics) 
   ๕.3 ส่งเสริมการติดตั้งสัญญาณไฟจราจร ปูายบอกทาง ไฟส่องทางจราจร ขยายเขตไฟฟูาประปา
อย่างทั่วถึง 
      ๕.4 ส่งเสริมสนับสนุนการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

  ๕.5 ส่งเสริมการสาธารณสุข การปูองกันและรักษาโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อแก่ประชาชน รวมทั้ง
พัฒนาระบบการแพทย์ฉุกเฉิน 
เป้าประสงค์ 

๑) การส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนการสังคมสงเคราะห์แก่ประชาชน  รวมทั้งการสร้างสังคมความ               
น่าอยู ่

๒) พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีอยู่ในท้องถิ่นให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวแห่งใหม่ 
๓) การบริหารจัดการแหล่งน้ าเพ่ือการอุปโภค และแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต

สินค้าการเกษตรให้มีคุณภาพ 
๔) การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
๕) การได้รับบริการด้านโครงสร้างพ้ืนฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว 
 
 
 
 



-10- 
 

ตัวช้ีวัด 
  ๑)  ประชาชนในเขตต าบลก้านเหลืองมีแหล่งน้ าในการอุปโภคเพ่ิมมากข้ึนร้อยละ  ๕ 
  ๒)  ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลมีโครงสร้างพ้ืนฐานให้ประชาชนได้ใช้บริการร้อยละ  ๘๐  
  ๓)  ประชาชนมีความรู้มากข้ึนร้อยละ ๙๐  และศิลปวัฒนธรรมอันดียังคงอยู่ 

๔)  ประชาชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลร้อยละ ๘๐ มีความรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวศาสนาวัฒนธรรมประเพณีและกีฬา   

  ๕)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนร้อยละ  ๑๐  
  ๖)  ชุมชนมีรายได้เพ่ิมข้ึนในอัตราร้อยละ ๕  และพ่ึงตนเองได้มากข้ึน 
  ๗)  ชุมชนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลร้อยละ  ๖๐  น่าอยู่อย่างสงบสุข  
  ๘)  การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ ๖๐  
  ๙)  การบริการจัดการขององค์การบริหารส่วนต าบลมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงร้อยละ ๖๐  
ค่าเป้าหมาย 

 ๑)  ด้านการได้รับบริการด้านโครงสร้างพื้นฐานให้มีความสะดวกและรวดเร็ว   
  ๒)  ประชาชนมีความรู้และบ ารุงรักษาศิลปวัฒนธรรมอันดีงาม  

๓)  ประชาชนมีศักยภาพมีรายได้เพียงพอสามารถพ่ึงตนเองได้    
๔)  มลภาวะและสิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษท าให้ชุมชนน่าอยู่อย่างสงบสุข     

  ๕)  การบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน  
กลยุทธ์ 
 ๑. สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน 
 ๒. พัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภค และท าการเกษตร 
 ๓. ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษา สาธารณสุข และการกีฬา 
 ๔. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ยากไร้ และผู้ด้อยโอกาส 
 ๕. ส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชน   
 ๖. ปูองกัน บ าบัด ฟ้ืนฟู ติดตามและช่วยเหลือเกี่ยวกับยาเสพติด 
 ๗. สนับสนุนด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
 ๘. ส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น และสร้างเครือข่ายประชาธิปไตย 
 ๙. พัฒนาและส่งเสริมด้านการท่องเที่ยว  
 ๑๐. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 ๑๑. อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 ๑๒. ส่งเสริมให้ประชาชนน าแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด าเนินชีวิต  
 ๑๓. พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆเพ่ือให้บริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง   
จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 

๑. การพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่มีความเข้มแข็ง โดยได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่จ าเป็น
เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 

๒. การพัฒนาระบบการศึกษาและส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพึ่งตนเอง 
๔. การก าจัดขยะมูลฝอย  สิ่งปฏิกูลและมลภาวะสิ่งแวดล้อมที่มีอย่างยั่งยืน 
๕. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 
       ในภาพรวมแล้วยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมุ่งพัฒนา ๕ ด้านได้แก่ การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว การพัฒนาการเกษตรและอุตสาหกรรมการเกษตร  การ
ปรับสมดุลและเพ่ิมประสิทธิภาพ การบริหารจัดการภาครัฐ การพัฒนาเมืองน่าอยู่ 
 

การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
 ๑ การวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองได้จัดให้มีการประชาคมเพ่ือรวบรวมความคิดเห็นในการ
พัฒนาท้องถิ่น ในการนี้จึงได้น าข้อมูลต่างๆ ซึ่งผ่านการแสดงความคิดเห็นจากประชาชน การส ารวจ/ออกพ้ืนที่ 
ข้อมูลความจ าเป็นพ้ืนฐานและข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง
มาวิเคราะห์และสรุปปัญหาความต้องการของประชาชน ในจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีขององค์การบริหารส่วน
ต าบลก้านเหลืองได้ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand 
และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การ
วิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม ด้านทรัพย์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน 
 จุดแข็ง 
 โครงสร้างองค์กร (Structure) 
  ๑.  มีการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 5 ส่วน ได้แก่  ส านักปลัด  กองคลัง   กองช่าง                  
กองสวัสดิการสังคม  และหน่วยตรวจสอบภายใน  ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
  ๒.  สายการบังคับบัญชาแต่ละส่วนมีความชัดเจน ทุกหน่วยงานรับรู้และเป็นที่เข้าใจของทุกฝุาย 
 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
  ๓. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์  และแผนพัฒนาสี่ปี  ในด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  คุณภาพชีวิต  
เศรษฐกิจ สังคม  การศึกษา  วัฒนธรรม  โดยการมีส่วนร่วมของประชาชน 
 

 ระบบในการด าเนินงานขององค์กร (Systems) 
  ๑.  ในการจัดท างบประมาณเป็นไปตามระบบและถูกต้องตามระเบียบของวิธีการงบประมาณ 
  ๒.  มีการจัดท าระบบบัญชีที่เป็นปัจจุบัน  และถูกต้องตามระเบียบ ของ อปท. 
  ๓.  มีการประกาศลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในทุกกระบวนงานเพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก
ให้กับประชาชนผู้รับการบริการ  เช่นการช าระภาษีต่าง ๆ ฯลฯ 
 รูปแบบหรือพฤติกรรมในการบริหารงานของผู้บริหารระดับสูง (Style) 
  ๑.  ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนา 
  ๒.  ผู้บริหารเน้นกระบวนการมีส่วนร่วม  และรับฟังความคิดเห็น  จากทุกฝุาย   
  ๓.  ผู้บริหารให้ความเสมอภาค  และยุติธรรมกับทุกฝุาย 
 สมาชิกในองค์กร (Staff) 
  ๑.  บุคลากรในองค์กรมีจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดขององค์กร 
 ค่านิยมร่วมกันของสมาชิกในองค์กร (Shared  Values) 

๒.  สมาชิกในองค์กรมีค่านิยมว่า  ท างานมีประสิทธิภาพ โปร่งใส  ประหยัด  และตรวจสอบได้   
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 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายใน 
 จุดอ่อน 
 กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) 
  ๑.  มีแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี แต่ไม่บรรลุวัตถุประสงค์เนื่องจากมีข้อจ ากัดในด้านของงบประมาณ 
  ๒.  มีอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ส านักงานไม่เพียงพอ 
 สมาชิกในองค์กร (Staff) 
  1.   สมาชิกบางส่วนยังขาดจิตส านึกในความรับผิดชอบ  เสียสละ ในการปฏิบัติงาน 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก 
 โอกาส 
 เศรษฐกิจ  (Economic) 
  ๑.  มีพ้ืนที่ที่เหมาะสมส าหรับท าการเกษตร  ท าให้ประชาชนมีอาชีพ และรายได้ที่แน่นอน 
  ๒.  มีการรวมกลุ่มทางด้านอาชีพเสริม  โดยได้รับการสนับสนุนทางวิชาการและด้านการตลาด
จากหน่วยงานราชการอ่ืน  ท าให้ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 กฎหมาย  ( Legal) 
  1. พรบ.ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  ท าให้ท้องถิ่นได้รับการจัดสรรงบประมาณ
เพ่ิมข้ึน  และสามารถด าเนินภารกิจอ่ืนได้มากข้ึน  
 สังคม    (Social ) 
  2.  เป็นสังคมชนบท มีความอบอุ่น และสามัคคี ในครอบครัวและชุมชน ส่งผลให้ชุมชนเข้มแข็ง 
 วัฒนธรรม  (Cultural) 
  1.  ประชาชนในชุมชนให้ความส าคัญกับการฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ในวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 ต่างประเทศ  หรือโลกาภิวัตน์  (Global or Globalization) 
  1.  สถานศึกษาให้การสนับสนุนประชาชนในการศึกษาหาความรู้จากระบบอินเตอร์เน็ตเพ่ือใช้
ในชีวิตประจ าวัน  และเป็นความรู้เพ่ิมเติมในการประกอบอาชีพ 
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อมภายนอก 
 อันตราย /ภัยคุกคาม 
 เศรษฐกิจ  (Economic) 
  ๑.  ราคาผลผลิตทางการเกษตรตกต่ าส่งผลกระทบต่อรายได้ของประชาชน 
  ๒.  เส้นทางการคมนาคม  การขนส่งสินค้าไม่สะดวกท าให้การขนส่งสินค้าล่าช้า  และเกิดความ
เสียหาย 
 เทคโนโลยี  (Technological) 
  ๑.  เทคโนโยลีมีราคาแพง ประชาชนไม่เข้าใจเทคโนโลยีท าให้ไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได ้

 สรุปสถานการณ์พัฒนา (การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค) 
องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  ได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ                

เพ่ือชี้ให้เห็นถึงสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชน ตามภารกิจที่กฎหมายก าหนดอ านาจหน้าที่
องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองสามารถแก้ไขปัญหาได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดย
ค านึงถึงความต้องการประชาชนในเขตพ้ืนที่ เป็นหลัก  และการด าเนินการต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติแผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาลและ
นโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นส าคัญ 
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๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง  ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ             
 องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลืองได้น าภารกิจที่ได้วิเคราะห์ตามข้อ ๕ น ามาก าหนดภารกิจหลัก 
และภารกิจรอง แล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีต้องด าเนินการ  ดังนี้     

ภารกิจหลัก 
๑. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
๒. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การปูองกันและระงับโรคติดต่อ 
๓. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
๔. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 
๕. การรณรงค์และปูองกันปัญหายาเสพติด 
๖. การพัฒนาและปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและระบบสาธารณูปการ 
๗. การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
๘. การพัฒนาส่งเสริมสุขภาพและการสาธารณสุข 
๙. การส่งเสริมการเกษตร 
๑๐. การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
๑๑. การพัฒนาสนับสนุนและส่งเสริมอาชีพของราษฎร์ 

 ภารกิจรอง 
๑. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  และส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
๒. การพัฒนาและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๓. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือนและเศรษฐกิจชุมชน 
๔. การสนับสนุนและส่งเสริมการสร้างความเข้มแข็งในชุมชน 

 

๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น               
5  ส่วน  ได้แก่ ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กองคลัง  กองช่าง  กองสวัสดิการสังคม  และหน่วย
ตรวจสอบภายใน  และก าหนดกรอบอัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลจ านวน  ๒2  อัตรา  พนักงานครู 7  อัตรา 
ลูกจ้างประจ า  ๑  อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  24  อัตรา  และพนักงานจ้างทั่วไป  6 อัตรา  รวม
อัตราก าลังทั้งสิ้น  60  อัตรา  และได้เปรียบเทียบข้อมูลอัตราก าลังคนกับองค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียงที่
มีงบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน  เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาก าหนดกรอบอัตราก าลังขององค์การ
บริหารส่วนต าบลก้านเหลืองให้มีความเหมาะสมต่อไป ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที่ 

อปท. จ านวน 
ส่วนราชการ 

ฝุาย/ 
กลุ่มงาน 

พนักงาน
ส่วนต าบล 

(คน) 

พนักงาน
ครู 

(คน) 

ลูกจ้าง 
ประจ า 
(คน) 

พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ/

ทั่วไป 
(คน) 

หมาย
เหตุ 

1 อบต.ก้านเหลือง 5 - 22 7 1 30  

2 อบต.หนองบ่อ 5 - 20 5 - 19  

3 อบต.ค าพี้ 3 2 20 10 - 16  
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จากการเปรียบเทียบข้อมูลกับองค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียง  ซึ่งอยู่ในกลุ่มที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ปริมาณงานตามตารางข้อมูลข้างต้น พบว่าการก าหนดกรอบอัตราก าลังมีความสอดคล้องกับปริมาณงานที่
ใกล้เคียงกัน และเนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นในส านักปลัด  และขาดบุคลากรที่มีความทักษะ ความช านาญงานต่อการ
ปฏิบัติงานให้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ดังนั้น  จึงมีความจ าเป็นในการขอก าหนด
ต าแหน่งเพ่ิมใหม่ เพ่ือรองรับภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ และปริมาณงานที่เพ่ิมสูงขึ้น  และเพ่ือเป็น
การแก้ไขปัญหาการบริหารงานในส านักปลัดให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

๘.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
 จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ที่จะต้องด าเนินการแก้ ไข
ปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล และตามพระราชบัญญัติ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  โดยมีการก าหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการ  ดังนี้ 
 ๘.๑  โครงสร้าง 
 

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.3 งานนโยบายและแผน 
๑.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 
๑.5 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑.6 งานนิติการ 
1.7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารภัย 

 

๑.  ส านักปลัด อบต. 
๑.๑ งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานการเจ้าหน้าที่ 
๑.3 งานนโยบายและแผน 
๑.4 งานบริหารงานสาธารณสุข 
๑.5 งานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๑.6 งานนิติการ 
1.7 งานปูองกันและบรรเทาสาธารภัย 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. กองคลัง   
๒.๑ งานบริหารทั่วไป 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
๒.๓ งานพัฒนารายได ้
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานสถิติการคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. กองคลัง   
๒.๑ งานบริหารทั่วไป 
2.2 งานการเงินและบัญชี 
๒.๓ งานพัฒนารายได ้
๒.๔ งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.5 งานสถิติการคลัง 
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โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

๓. กองช่าง 
๓.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
๓.๒  งานวิศวกรรมโยธา 
๓.๓  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๔  งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.5  งานสาธารณูปโภค 

๓. กองช่าง 
๓.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
๓.๒  งานวิศวกรรมโยธา 
๓.๓  งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๓.๔  งานควบคุมการก่อสร้าง 
3.5  งานสาธารณูปโภค 

 

๔. กองสวัสดิการสังคม 
4.1. งานบริหารงานทั่วไป 
4.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
4.3 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
4.4 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
4.5 งานพัฒนาชุมชน 

๔. กองสวัสดิการสังคม 
4.1. งานบริหารงานทั่วไป 
4.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
4.3 งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
4.4 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
4.5 งานพัฒนาชุมชน 

 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

๕. หน่วยตรวจสอบภายใน 
    - งานตรวจสอบภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑6- 

 ๘.๒  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
        องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  ได้วิเคราะห์การก าหนดต าแหน่งจากภารกิจ  ปริมาณงานที่จะ
ด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา  ๓  ปีข้างหน้า  ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วน
ราชการมีเท่าใด  เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งประเภทใด  สายงานใด  จ านวนเท่าใด  ในส่วนราชการนั้น  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล
ก้านเหลือง  และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ดังนี้ 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖7 – ๒๕๖9 
องค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง  อ าเภอนาแก  จังหวัดนครพนม 

 

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาดวา่
จะต้องใช้ในชว่งระยะเวลา ๓  

ปีข้างหนา้ 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ส านักปลัด อบต. (01)         

๑. หัวหน้าส านักปลัดอบต.                                              
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

๒. นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓. นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ/  
ช านาญการ 

  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๔. นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๕. นักจัดการงานทั่วไปปฏบิัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๖. นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/
ช านาญการ  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๗. นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
 

๘. เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏบิัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  ๓  ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 

๙. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ก้านเหลือง 1          

10. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

๑1. ครู  4 4 4 4 - - - ว่างเดิม          
1 อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ก้านเหลือง 2         

12. ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 - - -  

13. ครู  3 3 3 3 - - - ว่างเดิม          
1 อัตรา 

ลูกจ้างประจ า         

14. พนักงานสูบน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

๑5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

16. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

17. พนักงานขับรถยนต์ 4 4 4 4 - - - ว่างเดิม           
2 อัตรา 

18. พนักงานดับเพลิง (ทักษะ) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ก้านเหลือง 1         

19. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - - ว่างเดิม          
1 อัตรา 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ก้านเหลือง 2         

20. ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 6 6 6 6 - - - ว่างเดิม          
5 อัตรา 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  ๓  ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 

พนักงานจ้างทั่วไป         
21. นักการภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

22. คนงานทั่วไป    3 3 3 3 - - -  

23. พนักงานสูบน้ า ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองคลัง (04)         

24. ผู้อ านวยการกองคลัง                                          
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒5. นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๒6. เจ้าพนักงานการเงินและบญัชีปฏิบตัิงาน/    
ช านาญงาน 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๒7. เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

28. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

29. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

30. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

31. ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

32. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง (05)         

33. ผู้อ านวยการกองช่าง                                              
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

34. วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม 

๓5. นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

๓6. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
ก าลังเดิม 

 

กรอบอัตราต าแหน่งที่
คาดว่าจะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา  ๓  ปี
ข้างหน้า 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 ๒๕๖7 ๒๕๖8  ๒๕๖9 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

37. ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟูา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

38. ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

39. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองสวัสดิการสังคม (11)         

40. ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม                       
(นักบริหารงานสวสัดิการสังคม ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

41. นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

42. เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชนปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

43. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพ่ิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

44. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชมุชน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

45. นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/                
ช านาญการ 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

รวม 60 65 65 65 +3 - -  

 

หมายเหตุ ต าแหน่ง ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครู และผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) ที่ว่างหรือก าหนดใหม่“การสรรหาต าแหน่งดังกล่าวให้กระท าได้ก็
ต่อเมื่อได้รับแจ้งอนุมัตจิัดสรรอัตราก าลังจากรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้ว”  
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๑๐. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  ๓  ป ี

กรอบโครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง) 

 

๑.  งานบริหารงานทั่วไป 
๒.  งานการเจ้าหน้าที่ 
๓.  งานนโยบายและแผน 
๔.  งานนิติการ 
๕.  งานบริหารงานสาธารณสุข 
6.  งานการศึกษา ศาสนา และ 
     วัฒนธรรม 
7. งานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย 
 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานการเงินและบัญชี 
๓. งานพัฒนารายได้ 
๔. งานพัสดุและทรัพย์สิน 
๕. งานสถิติการคลัง 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานสังคมสงเคราะห์ 
3. งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 
4. งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
5. งานพัฒนาชุมชน 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น) 

ส านักปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานทั่วไประดับต้น) 

 

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น) 
 

            หน่วยตรวจสอบภายใน      
            1. งานตรวจสอบภายใน 
             รองปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น) 

 

๑. งานบริหารงานทั่วไป 
๒. งานวิศวกรรมโยธา 
๓. งานแบบแผนและก่อสร้าง 
๔. งานควบคุมการก่อสร้าง 
๕. งานสาธารณูปโภค 
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  - นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ช านาญการ    - นักทรัพยากรบุคคลปฏิบตัิการ/ช านาญการ     - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน            - เจ้าพนักงานสาธารณสุข            - นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ/ช านาญการ      
  - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน                   ปฏิบัติการ/ช านาญการ                     ปฏิบัติงาน/ช านาญงาน (ว่าง 1)       ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ก้านเหลือง 1 
  - พนักงานสูบน้ า (ลูกจ้างประจ า)                                                          - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก (ว่าง) 
  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (ว่าง 1)                          - ครู  4  คน  (ว่าง 1) 
  - พนักงานสูบน้ า  2 คน (ท่ัวไป)                                                 - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 คน (ภารกิจ)(ว่าง1)                                
  - นักการภารโรง (ทั่วไป)                           
  - คนงานท่ัวไป 2 คน (ท่ัวไป)                                      - นักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยปฏิบัติการ/ช านาญการ                                  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอบต.ก้านเหลือง 2 
  - พนักงานขับรถยนต์ 3 คน (ภารกิจ) (ว่าง 2)                  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ภารกิจ)                                            - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (ว่าง) 
                                                                          - คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป)                        - นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ (ว่าง)                  - คร ู 3 คน   (ว่าง 1)                                          
                                                                                                       -  พนักงานดับเพลิง(ภารกิจ) (ว่าง)                    - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 6 คน (ภารกิจ)(ว่าง5)
                      
                                

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ผอ.ศูนย์พัฒนา       
เด็กเล็ก 

คร ู ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ครูผู้ช่วย ค.ศ.1 ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 
 

- - 1 4 - - - 1 - - - 5 1 6 6 25 

โครงสร้างของส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ส านกัปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไประดบัต้น)  

งานบริหารงานทั่วไป 

งานนิติการ 

 

งานนโยบายและแผน งานการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

งานการเจ้าหน้าที่ งานสาธารณสุขชุมชน 
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- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกจิ)     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน/ช านาญงาน      - นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ช านาญการ (ว่าง)     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ปฏิบตัิงาน/ช านาญงาน 
                                                    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ)                - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ)                    - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) 
                                                                                                                                 - ลูกมือช่างแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยส์ิน (ภารกิจ) 

            

 

        

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 
 

1 
 

-  - - - - - 2 - - 5 - 8 

 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัสดุและทรัพย์สิน งานพัฒนารายได้ 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลังระดับต้น)  

งานสถิติการคลัง 
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- เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ)                         - วิศวกรโยธาปฏิบัติการ/ช านาญการ  (ว่าง 1)                                                                                                                           

    - นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน                                                                              
   -  ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ)   

          
     

          - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา (ภารกิจ)        
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 
 

- - - - - - - 1 - - 3 - 5 

 

โครงสร้างของกองช่าง 

 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่างระดับต้น) 

งานวิศวกรรมโยธา 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

งานแบบแผนและก่อสร้าง 

 

งานควบคุมการก่อสร้าง 

งานสาธารณูปโภค 
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   - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  (ว่าง)      - นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ/ช านาญการ  
                            - เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชุนปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  (ว่าง)  
           - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ)  
                 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 
 

- - 1 - - - - - - - 1 - 3 

โครงสร้างกองสวสัดิการสังคม 

 

กองสวัสดกิารสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคมระดับต้น)  

งานสังคมสงเคราะห์ 

 

งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ งานส่งเสริมสวัสดิการสังคม 

 

งานบริหารงานทั่วไป 

 

งานพัฒนาชุมชน 
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            - นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ช านาญการ 

 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 
 
- 
 

- - - 1 - - - - - - - - 1 

 

 

โครงสร้างหน่วยตรวจสอบภายใน 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  

 

งานตรวจสอบภายใน 

 



 

 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขที่ต าแหน่งในส่วนราชการ 

ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 พนกังานส่วนต าบล 

๑ นายธนพงษ์     ไชยค า ป.โท ๑๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง ๑๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัด อบต. กลาง 539,160 ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 707,160 

๒ นางสาวศิริลักษณ์  ศรีแสน ป.โท ๑๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. ต้น ๑๙-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๒ รองปลัด อบต. ต้น 448,920 ๔๒,๐๐๐ - 490,920 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 พนกังานส่วนต าบล 

๑ นางสาวจินตนา  พรมพินิจ ป.โท ๑๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด 
อบต. 

ต้น ๑๙-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 455,520 ๔๒,๐๐๐ - 497,520 

๒ นางคีนยา     พลวรรณ ป.ตรี ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล ชก. 435,720 - - 435,720 

๓ นายจิร์วัฒน์   ค าวาท ป.ตรี ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ชก. ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์                   
นโยบายและแผน 

ชก. 422,640 - - 422,640 

๔ นายสมาน  มอกท ามา ป.ตรี ๑๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. ๑๙-๓-๐๑-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา ปก. 180,720 - - 180,720 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 พนกังานส่วนต าบล 

๕ นางปรียานุช   ธงชัย ป.ตรี ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานท่ัวไป ชก. 402,720 - - 402,720 

๖ นายพีระ  แสนสุริวงค์ ป.ตรี ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก. ๑๙-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร ปก. 222,240 - - 222,240 

๗ -ว่าง- - ๑๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. ๑๙-๓-๐๑-๔๖๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 297,900 - - ว่างเดิม 

๘ สิบเอกปริญญา   เรณู ป.ตรี ๑๙-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ นักปูองกันและบรรเทา            
สาธารณภัย 

ชก. ๑๙-๓-๐๑-๓๘๑๐-๐๐๑ นักปูองกันและบรรเทา            
สาธารณภัย 

ชก. 323,760 - ๗,๕๖๐ 
(พ.ส.ร.) 

331,320 

๙ นางสาวสุกัญญา  คุ้มบุญ ปวส. ๑๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ๑๙-๓-๐๑-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 285,840 - - 285,840 

 ศูนย์พฒันาเดก็เล็กองค์การบรหิารส่วนต าบลก้านเหลอืง 1 

10 -ว่าง- ป.ตรี - - - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- - - -  

11 นางสุภาว์รัตน์   บุตรชา ป.ตรี 19-3-01-6600-124 ครู - 19-3-01-6600-124 ครู - - - -  

12 นางจิราภรณ์   พรมจันทร์ ป.ตรี 19-3-01-6600-125 ครู - 19-3-01-6600-125 ครู - - - -  

13 -ว่าง- ป.ตรี 19-3-01-6600-126 ครู - 19-3-01-6600-126 คร ู - - - - ว่างเดิม 

14 นางมะลัย     ปุุมเปูา ป.ตรี 19-3-01-6600-127 ครู - 19-3-01-6600-127 ครู - - - -  
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 ศูนย์พฒันาเดก็เล็กองค์การบรหิารส่วนต าบลก้านเหลอืง 2 

15 -ว่าง- - - - - - ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 

- - - -  

16 นางอัมพวัล   เชื้อนานนท์ ป.ตรี 19-3-01-6600-122 ครู - 19-3-01-6600-122 ครู - - - -  

๑7 -ว่าง- ป.ตรี 19-3-01-6600-123 ครู - 19-3-01-6600-123 คร ู - - - - ว่างเดิม 

18 นางราตรี    เจียบกระโทก ป.ตรี 19-3-01-6600-128 ครู - 19-3-01-6600-128 ครู - - - -  

 ลูกจ้างประจ า 

19 นายราชันย์    ฉิมแสง ม.๖ ล ๐๐๑ พนักงานสูบน้ า - ล ๐๐๑ พนักงานสูบน้ า - - - -  

 พนกังานจ้างตามภารกิจ 

20 -ว่าง- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 138,000 - - ว่างเดิม 

21 นายอัมพร    พรหมพินิจ ม.๖ - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 177,480 - - 177,480 

22 -ว่าง- - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 - - ว่างเดิม 

23 นายปรีชา   มงคลเกตุ 
 
 
 
 

ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าหน้าท่ีปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 
 
 
 
 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกัน
และบรรเทาสาธารณภัย 

- 157,080 - - 157,080 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

 ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ 

๒๔ นายศราวุฒิ   โสภาวงค์ - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 121,200 - - 121,200 

๒๕ -ว่าง- - - พนักงานขับรถยนต์ - - พนักงานขับรถยนต์ - 112,800 - - ว่างเดิม 

26 -ว่าง- - - - - - พนักงานดับเพลิง(ทักษะ) - 112,800 - - ก าหนดเพิ่ม 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 1 

27 นางวันนี        มูลผาลา ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 72,120 - - 72,120 

28 นางสม          ปุุมเปูา ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 72,120 - - 72,120 

29 -ว่าง- - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว่างเดิม 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลก้านเหลือง 2 

30 นางไพรวัลย์   รักความซ่ือ ป.ตรี - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - 77,280 - - 77,280 

31 -ว่าง- - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว่างเดิม 

32 -ว่าง- - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว่างเดิม 

33 -ว่าง- - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว่างเดิม 
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ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

๓๔ -ว่าง- - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว่างเดิม 

35 -ว่าง- - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) - - - - ว่างเดิม 

 พนกังานจ้างทั่วไป            

36 นายเหมียว    นามเกตุ ม.๖ - นักการภารโรง - - นักการภารโรง - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

37 นายสรวุฒิ    นามเรือง ปวส. - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - 108,000 

38 นายพีระพล   จันทะวงค์ ปวส. - คนงานท่ัวไป - - คนงานท่ัวไป - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

39 นายอภิชาติ    ปุุมเปูา ปวช - พนักงานสูบน้ า - - พนักงานสูบน้ า - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

40 นายเกลียงไกล  เชื้อตาโอด ม.๖ - พนักงานสูบน้ า - - พนักงานสูบน้ า - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

 41 นายพระยมชัย  พรมพินิจ ป.4 - คนงานท่ัวไป (คนสวน) - - คนงานท่ัวไป (คนสวน) - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 
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กองคลัง 

ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม  กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 พนกังานส่วนต าบล 

๑ นางสาวจิตรลดา    ทาใบยา ป.ตรี ๑๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น ๑๙-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 475,560 ๔๒,๐๐๐ - 517,560 

๒ -ว่าง- - ๑๙-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. ๑๙-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดิม 

๓ นายกิตตศักดิ์     วงค์ละคร ปวส. ๑๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ชง. ๑๙-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

ชง. 313,440 - - 313,440 

๔ นางสาวกานต์สินี  คัทจิต ปวส. ๑๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชง. ๑๙-๓-๐๔-๔๒๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี 

ชง. 184,280 - - 184,280 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ  -   -       

๕ น.ส.จริญญา   แก้วหาวงค์ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี 

- 160,560 - - 160,560 

๖ นางชมพูนุช   นาคสระเกษ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

- 165,360 - - 165,360 

๗ น.ส.เบญจวรรณ  สวัสดีพ่อ ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัสดุ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน          
พัสดุ 

- 157,080 - - 157,080 

๘ นายกฤติพงศ์  วรจักรชัยกุล ปวส. - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

- - ลูกมือช่างแผนท่ีภาษี
และทะเบียนทรัพย์สิน 

- 145,800 - - 145,800 

๙ น.ส.พรสุดา   สวัสดีพ่อ ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 126,840 - - 126,840 
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กองช่าง 

ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหตุ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า
ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 พนกังานส่วนต าบล            

๑ นายปิยพงศ์   กลยนี ป.ตรี ๑๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น ๑๙-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 422,640 ๔๒,๐๐๐ - 464,640 

๒ นายณัฐพงษ์   มีระหงษ์ ป.ตรี ๑๙-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. ๑๙-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ชง. 346,560 - - 346,560 

๓ -ว่าง- - ๑๙-๓-๐๕-๓๗๐๑-๐๐๑ วิศวกรโยธา ปก./ชก. ๑๙-๓-๐๕-๓๗๐๑-๐๐๑ วิศวกรโยธา  ปก./ชก. 355,320 - - ว่างเดิม 

๔ -ว่าง- -. ๑๙-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. ๑๙-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๒ เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 -  ว่างเดิม 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ            

๕ นายกิตติศักดิ์    สุขใหม่ ป.ตรี - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา - 177,480 - - 177,480 

๖ นายณรงค์ฤทธ์ิ มาตย์แก้วทอง ปวส. - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - - ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 157,080 - - 157,080 

๗ นายอ าพล    เชื้อตาต้อง ปวส. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- 166,320 - - 166,320 
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กองสวัสดิการสังคม 

ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 พนกังานส่วนต าบล 

๑ นางสาวชุลีกรณ์  ขันทีท้าว ป.โท ๑๙-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ต้น ๑๙-๓-๑๑-๒๑๐๕-๐๐๑ ผู้อ านวยการกอง
สวัสดิการสังคม 

ต้น 468,960 ๔๒,๐๐๐ - 501,960 

๒ นายณัฐกฤตเดชน์ เทศสูงเนิน ป.ตรี ๑๙-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. ๑๙-๓-๑๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน ปก. 180,720 - - 180,720 

3 -ว่าง- - - - - ๑๙-๓-๑๑-4801-๐๐๑ เจ้าพนักงานพฒันา
ชุมชน 

ปง./ชง. 297,900 - - ก าหนดเพิ่ม 

4 -ว่าง- - - - - ๑๙-๓-11-๔๑๐๑-๐๐3 เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. 297,900 - - ก าหนดเพิ่ม 

 พนกังานจ้างตามภารกิจ 

๓ นางรสรินทร์   ไชยค า ปวช. - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

- - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
พัฒนาชุมชน 

- 165,360 - - 165,360 
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หน่วยตรวจสอบภายใน 

ท่ี ชื่อ -สกุล คุณวุฒิ 
การศึกษา 

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ เงินเดือน เงินประจ าต าแหน่ง หมายเหต ุ

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เงิน
ประจ า

ต าแหน่ง 

เงินเพิ่มอื่นๆ/ 
เงิน

ค่าตอบแทน 

 

 พนกังานส่วนต าบล 

๑ นางสาววิไลวัลย์   อาจวิชัย ป.ตรี ๑๙-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

ชก. ๑๙-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

ชก. 429,240 - -  429,240 
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๑๒.   แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล  จังหวัดประกอบด้วย เช่น การพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครูหรือพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง  เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26 กันยายน  
2560  และแผนรัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย พ.ศ.2566 -2570 ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                     
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่การขับเคลื่อนรัฐบาลดิจิทัลเช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์สุข
ของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

 1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใสในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถ
เข้ามาตรวจสอบการท างานได้  ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ  เช่น  ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม  
ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอ่ืน ๆ  เป็นผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการท างานในแนวระนาบใน
ลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการท างานภายใน
ภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นข้าราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและ
ส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 

 2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรง
กับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ             
เพ่ือให้บริการต่าง ๆ  สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะมา
ติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเซียลมีเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 

 3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องท างานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชา  เข้ามาใช้ใน
การตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการ
ตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ  ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่
สภาพความเป็นส านักงานสมัยใหม่  รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 

 4.  การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ 
นร 1013.4/42  ลงวันที่  5  พฤษภาคม  2563  เรื่อง  เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและ
บุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง  (Digital  Government Skill Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่  26  กันยายน  2560   
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 ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาตนเองอาจใช้วิธีการใด วิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  
การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น  โดยแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้อธิบายใน
ภาพรวมในส่วนรายละเอียดให้ก าหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  3 ปี 

         

๑๓.ประกาศคุณธรรมจรยิธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
พนักงานส่วนต าบล  พนักงานครู ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล

ก้านเหลือง มีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อ านวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  
ดังนี้  

 ๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 ๒. การมีจิตส านึกที่ด ีซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 

 ๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 ๔. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
 ๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ    

 ๖. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 ๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
 ๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 ๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 ทั้งนี้  การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 

*********************************** 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


